
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ŀǊǎƻƴ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƘŜ [ŜǘΩǎ ²ƻǊƪ {ǳƳƳƛǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŦŀƛǊ ƘƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƻũŜƴŘƛƴƎΚ IŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƎŜǘ Ƨƻōǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƭŜƎŀƭ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ wƻƻǘ ϧ wŜōƻǳƴŘΣ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 

ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ƘƛǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ hǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 

άIŜƭƭƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŧŀƭƭ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ȅƻǳΗ ¢ŀƪŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ L Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ {ŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦέ 

[ŜǘΩǎ ²ƻǊƪΥ CŀƛǊ IƛǊƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜǊ {ǳƳƳƛǘ κ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǇŀƴŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ wƻŀŘ 
¢ǿŜƴǘȅ-¢ǿƻΣ ¦ōŜǊΣ wŜŘ .ŀȅ /ƻũŜŜΣ 
ŀƴŘ wǳōƛŎƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ǎƛŀƴ 
tǊƛǎƻƴŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

tǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ŜƭŦ {ǳŶŎƛŜƴŎȅΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ŀǊǎƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǝŜǎ ό/{!/ύΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ /{!/Ωǎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ŀǊǎƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ IŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ άIƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅΦέ /{!/ ƳŜǘ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ōǳǎ ǘƻǳǊ ǘƻ ǎŜŜ 

ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜ ƛǎǎǳŜ τ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 

wƻƻǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƴǊȅ wƻōƛƴǎƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .ŀȅ !ǊŜŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό.!/{ύΦ IƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ŀǊǎƻƴ ƻǾŜǊǎŜŜǎ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅΩǎ 

CƛƊƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ƭōŀƴȅΣ  .ŜǊƪŜƭŜȅΣ 

9ƳŜǊȅǾƛƭƭŜΣ tƛŜŘƳƻƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ hŀƪƭŀƴŘΦ  

ŀŎƎƻǾΦƻǊƎκŎŀǊǎƻƴ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŎŀǊǎƻƴ 

ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƪŜƛǘƘψŎŀǊǎƻƴ όрмлύ нтн-ссфр 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ/ŀǊǎƻƴϪŀŎƎƻǾΦƻǊƎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǝŜǎ ό/{!/ύ {ǘŀũ ±ƛǎƛǘ κ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

!ƴ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ƛƴ ²Ŝǎǘ hŀƪƭŀƴŘΦ 



{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ YŜƛǘƘ /ŀǊǎƻƴ - 5ƛǎǘǊƛŎǘ р Cŀƭƭ нлмт bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

!ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴǎ aŀƪƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ L± κ hŎǘƻōŜǊ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ŀǊǎƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ плл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ 

!ƳŜǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ άaŀƪƛƴƎ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦέ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŬǾŜ ǇŀƴŜƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ŀǊǎƻƴ ǿƛǘƘ tŀǳƭ /ƘŀƳōŜǊǎΣ IƻƴΦ 
[ȅƴŜǧŜ aŎ9ƭƘŀƴŜȅΣ IƻƴΦ .ŀǊōŀǊŀ [ŜŜΣ 5ƻƴ 
/ǊŀǾƛƴǎ WǊΦΣ IƻƴΦ aŀƭƛŀ /ƻƘŜƴΣ ŀƴŘ IƻƴΦ aŀǊƪ 
wƛŘƭŜȅ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜκ bƻǾŜƳōŜǊ  

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ 

ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŀƭƭƻǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅΩǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ϧ 

9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /Ǌƛǎƛǎ {ƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳŎƘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ  

²Ƙŀǘ 9ƭǎŜ 5ƛŘ ²Ŝ 5ƻΚ {ŜǇǘŜƳōŜǊτbƻǾŜƳōŜǊ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ϧ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

5ǳǊƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ wŜŘ .ŀȅ /ƻũŜŜΣ .!/{Σ wƻƻǘǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ wǳōƛŎƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 

WƻȅŎŜ DƻǊŘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ hŎǘƻōŜǊ но ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ 

5ŀȅ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ǘƻ 9ƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳπ

Ŝƴ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ tǊƻǎǘŀǘŜ 

/ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘΦ 

²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ 

hŀƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ hŀƪƭŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ϧ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ CŀƛǊΦ 
9Ƴŀƛƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ/ŀǊǎƻƴϪŀŎƎƻǾΦƻǊƎ  

ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎΗ 

²Ŝ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

     5ŜŎŜƳōŜǊ р - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ 

 9ŀǎǘ.ŀȅIƻƭƛŘŀȅtŀǊǘȅнлмтΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳ 

     5ŜŎŜƳōŜǊ нл - .9h ά{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ 

 .9hŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳ 

¢ŀŎǝŎǎ ǘƻ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
.ƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀΥ 

мΦ .ǳƛƭŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǿŜŀƭǘƘ 

нΦ ±ƻǘŜ ƛƴ 9±9w¸ 
ŜƭŜŎǝƻƴ 

оΦ {ǳǇǇƻǊǘ .ƭŀŎƪ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 


